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1. Vymezeni konsolidacniho celku

Konsolidac¢ni celek skupiny INSIA tvofi nasledujici spole¢nosti:

Matefska spole¢nost:  INSIA a.s.

Dcefina spolecnost: INSIA SK s.r.0.

Schéma propojeni:

INSIA a.s.

200 papirovych akcii na jméno akcionare
Zakladni jméni: 6 000 000 K¢

Ing. Petr Marek MMC UK Group Limited INSIA SK S.r.o.

akcionar, 20 % Ing. Ivan Spirakus akcionar, 60 %
akcionaf, 20 % 1 jednatel

spolecnik INSIA a.s.

Ing. Ivan Spirakus
Jjednatel

Spolecnost vznikla v roce 1992 jako Portfolio Alfa s.r.o., spolecniky a jednateli byli Ing. Ivan épirakus a Ing.
Petr Marek. V souvislosti s novym podnikatelskym modelem doslo ke zméné nazvu spolecnosti v roce 2004
na INSIA s.r.o. V roce 2008 byla spole¢nost s ru¢enim omezenym transformovana na akciovou spolecnost a
doslo k navyseni zékladniho kapitélu na 5 mil. KE. Akcionafi spole¢nosti se ve stejném poméru stali Ing. Ivan
Spirakus a Ing. Petr Marek.

ZacCatkem roku 2010 byla na Slovensku zfizena organizacni slozka spole¢nosti - INSIA a.s., organizacna
zlozka.

V prib&hu téhoz roku 2010 byla zfizena dcefind spoleénost s rucenim omezenym, zaloZzend podle
slovenského prava pod ndzvem INSIA SK s.r.o. Jejimi jednateli byli Ing. Ivan Spirakus a Ing. Petr Marek, v
roce 2013 Ing. Petr Marek odstoupil z funkce jednatele spole¢nosti a jedinym jednatelem je Ing. Ivan
Spirakus. Jedinym spole¢nikem je INSIA a.s.

V roce 2011 vstoupil do INSIA novy akcionaF, spole¢nost Marsh, nejvétsi svétovy pojistovaci makléf. Cilem
strategického partnerstvi obou spolecnosti je rozvoj obchodniho modelu INSIA v dalSich zemich Evropské
Unie. V roce 2012 INSIA potvrdila svij zdmér a spoleén& s Marsh vstoupila na polsky, italsky, madarsky a
rumunsky trh.



Koncem roku 2012 ziskala INSIA a.s. 100% spolecnosti KYBERIE s.r.0., dodavatele svého informacniho
systému YETI a v roce 2013 probéhl projekt fuze slouc¢enim mezi spole¢nosti jako nastupnickou spolecnosti a
spolec¢nosti KYBERIE s.r.0. jako zanikajici spole¢nosti. Rozhodnym dnem flze je den 1. 1. 2013.

V ramci projektu fuze zanikajici spolecnost zanikla bez likvidace a jeji vesSkeré jméni véetné prav a povinnosti
z pracovnépravnich vztahd predlo na nastupnickou spoleénost.

Spolecnost pfijala rozhodnuti o provedeni vyse popsané fluze za Ucelem zjednodusSeni organizace své prace a
docileni nizéich nékladl spojenych jak se spravou koncernovych spoleénosti, tak p¥i vykonu vlastni
podnikatelské cinnosti. Flze spole¢nosti byla dokoncena k 1. 6. 2013. Ke stejnému datu doslo k navyseni
zakladniho kapitalu na 6 mil. K¢.

V pribéhu roku 2016 byly statutdrni orgény spole¢nosti pIné obsazeny a funkéni.

Dne 2. prosince 2016 obdrzela spole¢nost rezignaci pana Richarda Radforda z pozice predsedy dozorci rady a
¢lena dozor¢i rady spolecnosti INSIA a.s.
Novy ¢len dozordi rady a jeji predseda nebyl dosud zvolen. Dozoréi rada vykonavéa ¢innost v poctu 4 &lend.



2. Zakladni informace o spolec¢nostech

konsolidachiho celku

Nazev spolecnosti: INSIA a.s.

Sidlo: Slezska 20, 120 00 Praha 2 - Vinohrady
Pravni forma: akciova spolec¢nost

Zapis v OR: vedeném Méstskym soudem v Praze

Oddil B, vlozka 14419

i(of 48034479

Zakladni kapital: 6.000.000,- K¢

Akcie: 200 listinnych akcii na jméno o jmenovité hodnoté 30.000,- K&
Rok zaloZeni spolec¢nosti: 1992

Hlavni pfedmét podnikani: ¢innost pojistovaciho zprostfedkovatele

zadatel o povoleni k ¢innosti samostatného zprostfedkovatele provozujici
¢innost v prechodném obdobi

Zakonna regulace: podnikani spolec¢nosti je regulovano dle zakona
€. 38/2004 Sb. o zprostfedkovani pojisténi,
zakona €. 257/2016 Sb. o spotrebitelském uvéru

Registrace CNB: 000506PM - pojistovaci makléF

000938PA - pojistovaci agent

Osvédceni o registraci Sp. zn.: Sp/2012/666/571

Zadatel o povoleni k ¢innosti samostatného zprostfedkovatele provozujici
¢innost v prechodném obdobi

Stupen zavislosti: matefska spolec¢nost

Nazev spolecnosti: INSIA a.s., organizac¢na zlozka

Sidlo: Dolné Rudiny 1, 010 01 Zilina

1¢: 45337501

Vedouci organizacni slozky: Ing. Vladimir Matuscin, bytem Rastislavova 1167/5, Puchov

Registrovana u NBS pod ¢: 1270345



Nazev spolecnosti: INSIA SK s.r.o.

1¢: 45660891
DIC: Sk2023092830
Sidlo: Laurinska 3, 811 01 Bratislava, Slovenska republika,

zapisana v OR Okresného sudu Bratislava I,
Oddiel: Sro, Vlozka Cislo: 66936/B
Jednatel: Ing. Ivan épirakus
Povoleni Narodni banky ODT-12008/2010
zapsana v seznamu samostatnych finanénich agentd
registru vedeného Narodni bankou Slovensko ¢. 127035
Stupen zavislosti: dcefina spolecnost

Metoda konsolidace: plna metoda konsolidace

Organizacni struktura spolecnosti konsolidacniho celku

Pracovné-pravni vztahy mezi spoleCnostmi a zaméstnanci jsou upraveny predevsim zakonikem prace,
pracovnim fadem a pracovnimi smlouvami.

V roce 2016 nedosSlo k zadné podstatné zméné organizacni struktury v jednotlivych spole¢nostech.

Spolecnosti konsolidaéniho celku nemély v roce 2016 zadné aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje nebo
v oblasti ochrany Zivotniho prostredi.



3. Zprava predstavenstva o
podnikatelské Cinnosti

V roce 2016 Ceska ekonomika nadale rostla a to v porovnani s predchozim rokem o 2,3 %. Slovenska
ekonomika se zaradila mezi nejrychleji rostouci zemé& EU, kdyz HDP dosahl ristu 3,3 %. Ekonomicky rlst
obecné vytvari zakladni predpoklad k rlistu pojistného trhu, zejména v neZivotnim pojisténi, coZz se opét
potvrdilo.

Z vysledkl Ceské asociace pojistoven za lorisky rok vyplyva, Ze celkové predepsané pojistné za rok 2016
vzrostlo meziro¢né o 2,43 mld. K¢&, coz odpovida narlstu o 2,1 %.

Stejné jako v lofiském roce drzi pojistny trh nezivotni pojisténi, které posililo o 4,5 %. Pojistné v oblasti
povinného ruceni vzrostlo o 2,6 %. Zvyseny objem souvisi predevsSim s rostoucim poctem vozidel. Tempo
rlstu se v zav&ru roku 2016 zvysilo i v havarijnim pojisténi, které posililo z 6,1 % na aktuélnich 9,5 %.

Naopak oblast zivotniho pojisténi nadale oslabuje, oproti roku 2015 o 1,8 %. Propad nové produkce bézné
placeného pojisténi (-8,9 %) trva jiz &tvrtym rokem a to nejen v disledku dafiovych zmén, ale také vzhledem
k tlaku verejnosti a diskusim o vysokych provizich pravé v oblasti zivotniho pojisténi.

Od 1. prosince 2016 nabyla Ucinnosti novela zakona ¢. 38/2004 sb., o pojistovacich zprostfedkovatelich,
kterou stat zprisnil regulaci v oblasti prodeje Zivotniho pojisténi. Novela zakona upravila podminky pro vyplatu
provizi a prodlouZila dobu ruceni na pét let. V diisledku toho doslo k pfesmluvnéni provizniho ohodnoceni a
nastaveni novych proviznich modell za sjednani produktl Zivotniho pojisténi u jednotlivych pojistiteld. INSIA
na tuto zménu v regulaci reagovala a nastavila odpovidajici opatieni k omezeni rizik.

Na Slovensku byl rok 2016 ve znameni plného pfechodu na metodologii Solvency II., coz ovlivnilo i nékteré
vykazované hodnoty o chovani trhu (data nejsou pIné porovnatelna s rokem 2015).

Dle Gdajd NBS v odvétvi Zivotniho pojisténi (bez 1ZP) dodlo k poklesu predepsaného pojistného o 2 %.
Pfedepsané pojistné v nezivotnim pojisténi a aktivni zajisténi vzrostlo o 6,5 % na 788 mil. EUR. Zasadni byl
pritom narlst predepsaného pojistného v havarijnim pojisténi (9,4 %). Predpis v pojisténi povinného ruceni
stagnoval, co? vzhledem k nardstu poctu vozidel znamena redlny pokles sazeb a dal&i zvySovani ztrat celého
odvétvi. Uvedené Udaje slovenského trhu jsou za 3.Q 2016.

Rok 2016 byl v CR pielomovy také v oblasti hypoték. Trh zaznamenal mnoho prevratnych zmén a udalosti,

ekonomickou situaci vcetné dlouhodobé nizkych Urokovych sazeb a také planovanou legislativni zménou,

kterou pfinesl zadkon ¢. 257/2016 Sb. o spotiebitelském Gvéru, ktery vstoupil v platnost rovnéz dne 1. 12.
2016.

Zakon, ktery zaradil do své plsobnosti i hypotéky a mikrotvéry do 5.000,- K& zavedl regulaci a nové
povinnosti pfi zprostifedkovani spottebitelského Uvéru. Kazdy zprostfedkovatel spotiebitelského Uvéru, se musi
fidit ustanovenimi vySe uvedeného zakona a pro vykon této Cinnosti musi byt registrovan u pfislusného
dohledového organu, kterym je Ceska narodni banka.



V souvislosti s tim INSIA podala Zadost o registraci Samostatného zprostfedkovatele a v pfechodném obdobi,

které bylo stanoveno od 1. 12. 2016 - 28. 2. 2017, registrovala 441 vazanych zastupcl. Tito vykonavaji
zprostredkovatelskou ¢innost jménem a na Ucet INSIA a.s.

Rok 2016 znamenal pozitivni vyvoj pro cinnost INSIA, které se velmi dafilo. SpoleCnost dosahla dle
konsolidované Gcéetni zavérky za rok vykony ve vysi 725,2 mil. K& (+19,9 %) a potvrdila tak dynamicky rdst
trzeb z lofiského roku.

Vzhledem k vyvoji a situaci na trhu v oblasti hypote¢nich Gvér( zaznamenala INSIA narlst ve vysi 56%
objemu zprostFedkovanych hypoték. A upevnila tak svou pozici na trhu hypotecnich specialistl.

Obchodni oddé&leni spolednosti INSIA v prib&hu léta 2016 vyrazné posililo. Personalni rozsiteni poctu
manazerl rozvoje sité souviselo s roziifenim a zvy$enim intenzity aktivit v Ceské republice a naplfiovanim
obchodni strategie - vytvofit profesiondini zazemi pro odborniky v oblasti pojistovnictvi a financi. I v roce 2016
rozéifovala INSIA svou sit o nové partnery a firmy. Po celé Ceské republice a na Slovensku poskytuje servis
klientdm pres 370 kancelafi, z nichZ podstatna ¢ast nese oznaceni INSIA.

V 1ét& jsme oslavili se slovenskymi partnery 10 let plsobeni INSIA na slovenském trhu, kde se INSIA stala
jednim z nejvyznamnéjéich zprostfedkovatell predevsim v oblasti neZivotniho pojisténi.

Na partnery sité INSIA jsou kladeny zvySené naroky na odbornost a pfi vstupu do sité jsou pecliveé
prové&tfovani. Ddsledna neustdld kontrola kvality partnerl je jednim ze zakladnich pili¥d ¢innosti spole¢nosti. Na
Cleny sité INSIA jsou kladeny vysoké naroky, jak po profesni, tak po etické strance. Partnefi, ktefi tyto
standardy nesplni, musi INSIA opustit.

Spravnost této strategie potvrdilo skvélé umisténi spole¢nosti INSIA v prestizni anketé Pojistovaci makléF
roku, kdy se v hodnoceni pracovnikl makléfskych odbord pojistoven umistila INSIA v naro¢né konkurenci na
skvélém druhém misté. Jako skupina Marsh/INSIA jsme opét potvrdili druhé misto na trhu i v ZebFicku TOP
30 pojistovacich makléri dle konsolidovanych trzeb, ktery jiz pravidelné na podzim zvefejiiuje oborovy
informacni server oPojisténi.cz.

V prib&hu celého roku jsme usilovné pracovali na zvySeni komfortu prace nasich partnerl a vytvareli
obchodni nastroje pro zefektivnéni prodeje a moznosti jejich daléiho rlstu. V bfeznu jsme predstavili zcela
novy, moderni design webové prezentace INSIA a prevedli na novy systém spravy celou skupinu webovych
stranek zamérenych na specializované druhy pojisténi.

Tento rok byl také ve znameni produktovych inovaci. Ve spolupraci s Marsh a pojistovnou AIG jsme pfipravili
cestovni pojisténi pro zaméstanance firem INSIA Travel, véetné on-line nastroje na sjednavani smluv pro nase
maklére. Ve druhé poloviné roku pak INSIA uvedla ve spolupraci se skupinou AXA na Cesky trh specializovany
produkt pro sbératele uméni, AXA ART.
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Mezi vyznamnd ocenéni patfi anketa Pojistovaci makléF roku 2015, kde se

INSIA v silné konkurenci umistila na vynikajicim druhém misté.

V zafi jsme jako skupina INSIA/Marsh obhajili umisténi na druhém misté v
7ebficku Top 30 nejvétdich pojistovacich maklétd v CR v roce 2016 dle

serveru oPojisténi.cz a vykazali rlst ve vysi 16 % trzeb.

V roce 2016 jsme aktivné rozvijeli obchodni strategii a usilujeme o

dosazeni nejvyssi pozice v tomto zebFicku.

TOP 30 POJISTOVACICH MAKLERU 2015 OPOJISTENI.CZ

za 2015 v Cosku die oPojifténi.cz. Hodmoty jsou uvedend v tisicich.

Poradi Firma Triby 2015 Triby 2014
1. |RENOMIA, a. s. 840 386 % | 747 569
2. |Marsh s.r.o./INSIA a.s. 788 296 % | 679 041
3. |Aon Central and Eastern Europe a.s. 539 463 % | 483 609
4. |RESPECT, a.s. *1) 338 736 % | 288 881
5. |OKGROUP a.s. * 2) 294 167 % | 238 819
6. |CSOB Leasing pojist'ovaci maklé?, s.r.o. 235698 % | 220730
7. |UniCredit pojisStovaci maklérska spol. s r.o. 185213¢ | 173795
8. |Pojistovaci maklérstvi INPOL a.s. 138 352 162 095
9. |SATUM CZECH spol, s.r.o. 117 197 % | 96 573

10. |GrECo JLT Czech Republic s.r.o. *3) 90 644 96 696
11. |IMG a.s. 89 088 91 894
12. [FIXUMa.s. 71926 * | 62825
13. |[PETRISK INTERNATIONAL a.s. 58 010 # | 52 333
14. |MAI INSURANCE BROKERS, s.r.o. 54 639 * | 48 308
15. |INIS s.r.o. 52194 ¢ | 52 070
16. |Sillet Group a.s. 46 069 49 585
17. |Casensky & Hlavaty, s.r.o. 35654 ¢ | 34974
18. |Steiner & Makovec, s. r. o. 34 885 * 21 682
19. |Némec & partners, a.s. 33 915 33 948
20. |NPS Group s.r.o. 32213 ¥ | 29 333
21. |IBS-GROUP S.E. 31012 31 682
22. |BUCKLEY ASSOCIATES, a.s. 28041 | 27 818
23. |I.P. TRUST a.s. *4) 23 277 24 484
24. |Moraviatel a.s. *5) 22 500 27 654
25. |MAPOR spol. s r.o. 21918 # | 19 027
26. |HELIA & PARTNERS s.r.o. 20721 | 18 457
27. |Prvni moravska brokerska spole¢nost, s. r. o. 18 161 22 072
28. |F.M.Partner spol. s r.o. 17 424 & | 17 243
29. |MF Turnov s.r.o. 16 727 # | 16 268
30. |e-Finance, a.s. 15 308 * 7 996




Pfed 10 lety vstoupili do sité INSIA a stali se tak ,zakladajicimi ¢leny" slovenské sité spolecnosti: INSIA
Delman s.r.o., INSIA IPB s.r.0., O.Z.1. spol. s r.o., Periculi s.r.0., TERALEX, s. r.o., Viliam Sadlofi a Vladimir
Klapac.

INSIA je jednim z nejvyznamné&jsich zprostfedkovatell predevéim v oblasti neZivotniho pojisténi.

INSIA
Partnerstvi INSIA a Marsh pfinasi vyhody obéma spole¢nostem jiz 5 let!
Spoluprace na projektech je vyhodna pro obé spolec¢nosti.
% ®MMARSH /S
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KaXdoroéni setkani ¢&lend sit¢ INSIA prob&hlo ve dnech 13. - 14. Fjna 2016

v NH Congress hotelu v Olomouci. Dvoudenni konference, kterd nesla podtitulek ,Na jedné lodi", se
zUcastnilo 260 osob.

Generalnim partnerem 8. ro¢niku konference byla skupina VIG Ceska republika a Slovensko.

VIG?

VIENNA INSURANCE GROUP




Konference byla oficidlné zahajena generadinim feditelem a zakladatelem spole¢nosti, Ivanem Spirakusem.
Ten shrnul Uspéchy celé sité INSIA, kterych v pribéhu roku dosadhla. Zarover predstavil novinky, které se
pfipravuji a které partnerlim v siti pomohou zjednodusit jejich praci a ptispéji tak k rozvoji obchodu.

Po slavnostnim zahajeni zacal odborny program konference. Rozvrh prednasek a jejich témata si kazdy
Gcastnik mohl zvolit libovolné, dle toho, o co mé& zdjem a v em si chce
zdokonalit a prohloubit své znalosti. PInd obsazenost véech seminaid svédéi o
jejich spravném vybéru a vysoké kvalité!

Hlavni osobnosti letosniho INSIAFESTU byl kouc Jan Laibl, ktery zde prednasel
na téma Osobni motivace a pokrocild argumentace. Jeho pfedndska, ve které
nechybél humor a zabava, sklidila veliky Uspéch.

Po predndskach a seminafich si Gcastnici konference mohli odpocinout, pobavit
se a zaroven méli prostor pro neformalni vyménu zkusenosti se svymi kolegy.

% |
Doty Fonitore e

Mgr. Petra Fenclova Ing. Ivan §pirakus

predsedkyné predstavenstva mistopredseda predstavenstva



4. Vyznamné udalosti po rozvahovem
dni

Po rozvahovém dni nenastaly Zadné vyznamné udalosti.



5. Strucna historie spolecnosti

Spolecnost vznikla v roce 1992 jako Portfolio Alfa s.r.o. a stala se jednim z prvnich registrovanych
pojistovacich maklérd v tehdejéim Ceskoslovensku. Zpocatku se vénovala predevdim pojisténi majetku
obcant, postupné si vybudovala i Siroké portfolio klientl v pojisténi primyslovych a podnikatelskych rizik a
dosahla pevného postaveni mezi vyznamnymi makléfi na ¢eském trhu.

V roce 2000, v dobé svétového rozmachu internetu, ucinila spole¢nost zasadni rozhodnuti a zacala vyvijet
vlastni provozni systém YETI, zalozeny pIné na internetovych technologiich. Tento unikatni systém se v roce
2004 stal zakladem pro budovani sité pojistovacich makléid. Po vstupu CR do EU zadaly platit nové a
piisnéjéi podminky regulace &innosti zprostiedkovatell pojisténi. V souvislosti s novym podnikatelskym
modelem doslo také ke zméné nazvu spolecnosti od roku 2004 na INSIA s.r.o.

K nékolika prvnim makléfim, kteFi vstoupili do sit& INSIA na pocatku, se rychle pfidavali dalsi a projekt
vzajemné spolupridce a sdileni spole¢ného centra sluzeb potvrdil b8hem roku 2005 svij smysl a
Yivotaschopnost. Spoleénost dosahla v tomto roce narlistu vynosd o 112 %.

V roce 2006 se poprvé umistila v prestiznim ZebfFicku Deloitte Technology FAST 50 CE, tedy mezi 50
nejrychleji rostoucimi spole¢nostmi v regionu stfedni Evropy, které pro svi{j rlst vyuZivaji vliastni unikatni
technologii.

V roce 2008 byla spoleCnost s ru¢enim omezenym transformovana na akciovou spolecnost a doslo k
navyseni zakladniho kapitalu na 5 mil. K¢ a INSIA si tak vytvofrila predpoklady k dalsimu Uspé&Snému rozvoji.

Vyznamny krok uéinila INSIA v roce 2009 v oblasti odborného vzdélavéni svych ¢&lend. V roce 2009 se v
hotelu Jana v Pferové konala prvni odbornd konference sit& pojistovacich makléfl INSIA. Vice neZ 200
Gcastnikd, ¢lend sité INSIA z Ceska i Slovenska a pozvanych hostll, zcela zaplnilo konferenéni prostory.
Vyroéni odborna konference se postupné stala dlleZitou souéasti systému odborného vzdélavani v INSIA.

Zadatkem roku 2010 byla na Slovensku zfizena organizaéni slozka spole¢nosti a v pribé&hu téhoz roku ji
nasledovala dcefina spolecnost s rucenim omezenim, zalozena podle slovenského prava pod nazvem INSIA
SK s.r.o. ZaloZeni této spolecnosti umoznilo dalsi rozvoj a podporu zprostfedkovatelské cinnosti na
Slovensku a od roku 2011 je hlavni cast Cinnosti INSIA na Slovensku vykonavana prostfednictvim této
dcefiné spolecnosti.

V zaFi 2010 nasadila INSIA do ostrého provozu druhou generaci jedinecného systému pro maklére YETI NG
se zcela novym uzivatelskym rozhranim a intuitivnim ovlddanim.

Dal&i narlst poctu ¢lend sité si vyzadal prijeti novych zaméstnanct, ktefi se vénuji jejich podpore. Proto se
spoleCnost na jafe 2011 prestéhovala do modernich kancelafskych prostor v Atriu Fléra v Praze na
Vinohradech.

V roce 2011 vstoupil do INSIA novy akcionaf, spole¢nost Marsh, nejvétsi svétovy pojistovaci makléf. Cilem
strategického partnerstvi obou spolecnosti je rozvoj obchodniho modelu INSIA v dalSich zemich Evropské
Unie.

Koncem roku 2012 ziskala INSIA 100% obchodni podil spole¢nosti KYBERIE s.r.o., dlouholetého dodavatele
informacniho systému YETI a stala se technologickou jedni¢kou mezi makléfi.

V roce 2013 byl uskutecnén projekt fuze slou¢enim mezi spole¢nosti jako ndastupnickou spole¢nosti a
spoleCnosti KYBERIE s.r.o. jako zanikajici spole¢nosti. Rozhodnym dnem flze je den 1. 1. 2013. Tym
vyvojaFl se tak zaclenil do spole¢nosti a nadale pracuje na vyvoji on-line systému YETI, jedine¢ného
systému pro praci mezinarodni sité maklérd.

V zavéru roku ziskal strategicky partner Marsh 60% podil ve spole¢nosti a INSIA se tak zafadila do skupiny
MMC jako soucast konsolidovaného celku.



V roce 2014 spustila INSIA pro své makléfe aplikaci Yeti pro telefony s operacnim systémem Android. MakléFi
tak maji kontakty na klienty a své emaily neustale po ruce, coz zvySuje kvalitu jejich sluzeb.

Rok 2015 pfinesl novou generaci naseho zakladniho systému, a to YETI 3.0 v nové grafické podobé a s rfadou
novych funkci pro dalsi podporu celé sité a péce o klienty.

Se skupinou ,otcl zakladateld" jsme oslavili 10 let jejich plsobeni v siti INSIA a podé&kovali tak partnerim,
ktefi se vyznamné zaslouzili o vznik celé sité.



6. Zprava dozorci rady

Dozor¢i rada vykonavala svou cinnost v souladu se stanovami spolecnosti. Valnou hromadou ji nebyly
ulozeny Zadné specialni Ukoly pro pfristi obdobi. Dozor¢i rada plnila své Ukoly v souladu se zdkonem o
obchodnich korporacich.

Ucetni zavérka spoleénosti INSIA a.s. byla ovéfena firmou Deloitte Audit s.r.o0., se sidlem Karolinskd 654/2,
186 00 Praha 8 - Karlin. Potvrdila, Ze Ucetni zavérka podava ve vSech vyznamnych ohledech vérny a poctivy
obraz aktiv, pasiv a finanéni situace spole¢nosti k 31. 12. 2016 a nékladl, vynosl a vysledku jejiho
hospodareni za rok 2016 v souladu s ¢eskymi ucetnimi predpisy.

Konsolidovana ucetni zavérka byla ovérena rovnéz firmou Deloitte Audit s.r.o., se sidlem Karolinska 654/2,
186 00 Praha 8 - Karlin, kterd potvrdila, Ze konsolidovana ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz
aktiv a pasiv spolenosti INSIA a.s. k 31. 12. 2016 a nakladd a vynosli a vysledku jejiho hospodateni a
penéznich tok{ za rok konéici 31. 12. 2016 v souladu s ¢eskymi standardy G&etniho vykaznictvi.

Dozor¢i rada zadné pripominky neshledala a souhlasi s vyroky auditord.

Dozorc¢i rada nema pripominky ke konsolidované vyrocni zpravé za rok 2016 a doporucila valné hromadé
schvalit Ucetni zavérku spolecnosti a konsolidovanou Ucetni zavérku za rok 2016.



7. Financni informace

Udaje konsolidované Gcetni zavérky vychazeji z uéetnich pisemnosti Gcetnich jednotek zafazenych do
konsolidace a z daldich podkladd, které ma konsolidujici Géetni jednotka k dispozici. Hodnotové Udaje jsou
vykazany v K¢, pokud neni uvedeno jinak.

Konsolidovana ucetni zavérka:

Konsolidovana rozvaha

Konsolidovany vykaz zisku a ztraty

Konsolidovany prehled o zménach vlastniho kapitalu
Konsolidovany prehled o penéznich tocich

PFiloha ke konsolidované Ucetni zavérce

Paoow



KONSOLIDOVANA ROZVAHA
v plném rozsahu
k datu 31.12.2016

5 INSIA a.s.
ICO 480 34 479
Slezska 778/20

(v tisicich K¢) 120 00 Praha 2-Vinohrady
31.12.20
31.12.2016 15
Brutto Korekce Netto Netto
AKTIVA CELKEM 398 051 | 69 654 | 328 397 | 292 114
B. Dlouhodoby majetek 120575 | 56 805 | 63770 | 69 587
B.I Dlouhodoby nehmotny majetek 78972 | 37692 | 41280 | 43849
B.I.2. Ocenitelnd prava 72631 | 37692 | 34939 | 41805
B.1.2.1, | >oftware 72631 | 37692 | 34939 | 41805
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny
majetek a nedokonceny
B.I.5. dlouhodoby nehmotny majetek 6 341 6 341 2 044
B.L5.2. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 6 341 6 341 > 044
B.IL Dlouhodoby hmotny majetek 41603 | 19113 | 22490 | 25738
B.IL1. pozemky a stavby 1574 227 1347 1399
BAL12. | ovBY 1574 227 1347 1399
Hmotné movité véci
B.II.2. a jejich soubory 14 630 12118 2512 4 036
B.IL3. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 25 379 6 768 18 611 20 303
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny
majetek a nedokonceny
B.II.5. dlouhodoby hmotny majetek 20 20
B.IL5.2. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 20 20
C. ObéZna aktiva 255101 | 12849 | 242 252 | 201 688
C.IL Pohledavky 154 172 | 12849 | 141323 | 137 576
C.IL1. Dlouhodobé pohledavky 15 892 15892 | 16171
C.iL1.4, |OdloZend dafové pohledavka 15 892 15892 | 16171
C.IL.2. Krétkodobé pohledavky 138 280 | 12 849 | 125 431 | 121 405
Cara.1, | Pohledavky z obchodnich vztahi 24639 | 12849 | 11790 | 11423
C.L.2.4. |Pohiedavky - ostatni 113 641 113 641 | 109 982
CI1.2.4.3. Stat - dafiové pohledavky 9 477
CIL2.4.4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 5 156 5 156 > 446
C.I1.2.4.5, | Pohadné ucty aktivni 107 478 107 478 | 97 965
C.I1.2.4.6. | /i€ Pohledavky 4 007 4 007 94
C.IV. PenéZni prostredky 100 929 100 929 | 64 112
C.lv.p, | Penezni prostredky na dctech 100 929 100929 | 64112
D. Casové rozligeni 22 375 22375 | 20839
D1 Néklady pfristich obdobi 594 594 158
D.3. PFijmy pristich obdobi 21 781 21781 | 20681




31.12.2016 31.12.2015

PASIVA CELKEM 328 397 292 114
A. Vlastni kapital 88 465 64 988
A.L Zakladni kapital 6 000 6 000
All. Zakladni kapital 6 000 6 000
A.IL AZio a kapitélové fondy 8 800 8 956
A.Il.2. | Kapitadlové fondy 8 800 8 956
A.I1.2.1. | Ostatni kapitalové fondy 9 065 9 065
A.I1.2.6. | Rozdily z kurzovych pfepoéti -265 -109
A.IIL Fondy ze zisku 1229 1225
A.II1.1. | Ostatni rezervni fondy 1200 1200
A.III.2. | Statutarni a ostatni fondy 29 25
A.IV. Vysledek hospodarFeni minulych let (+/-) 48 959 49 535
A.IV.1. | Nerozdéleny zisk minulych let 78 253 78 829
A.1V.3. |Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-) -29 294 -29 294
A.V. Vysledek hospodareni béZného ucetniho obdobi (+/- ) 23 477 -728
B.+C. Cizi zdroje 234 586 209 248
B. Rezervy 1 248 931
B.IV. Ostatni rezervy 1248 931
C. Zavazky 233 338 208 317
C.I. Dlouhodobé zavazky 5633 9 140
C.1.2. Zavazky k uvérovym institucim 57 546
C.1.8. Odlozeny dariovy zavazek 5576 5 459
C.I.9. Zavazky - ostatni 3135
C.1.9.3. [Jiné zavazky 3135
C.II. Kratkodobé zavazky 227 705 199 177
C.II.2. | Zavazky k Uvérovym institucim 490 1297
C.I1.3. | Kratkodobé pfijaté zalohy 93
C.I1.4. | Zavazky z obchodnich vztahl 54 019 46 217
C.I1.8. | Zavazky ostatni 173 196 151 570
C.I1.8.3. | Z&vazky k zamé&stnanclim 2192 1688
C.I1.8.4. | Zavazky ze socidlniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi 1129 914
C.I1.8.5. | Stat - danové zavazky a dotace 4 639 14 634
C.I1.8.6. | Dohadné ucty pasivni 125 767 98 000
C.I1.8.7. | Jiné zavazky 39 469 36 334
D. Casové rozliseni pasiv 5 346 17 878
D.1. Vydaje pfistich obdobi 5 346 17 878




KONSOLIDOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRATY
v druhovém ¢lenéni
k datu 31.12.2016

INSIA a.s.

1CO 480 34 479
Slezska 778/20

(v tisicich K¢) 120 00 Praha 2-Vinohrady
31.12.2016 | 31.12.2015
1. Trzby z prodeje vyrobkdl a sluzeb 725 175 604 831
A. Vykonova spotieba 646 739 563 582
A.2. Spotfeba materidlu a energie 1999 2 209
A.3. Sluzby 644 740 561 373
C. Aktivace (-) -5 985 -8 024
D. Osobni naklady 39 279 32 892
D.1. Mzdové naklady 28 575 24 039
D.2. Naklady na socialni zabezpedeni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 10 704 8 853
D.2.1. | Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 9 670 7712
D.2.2. | Ostatni naklady 1034 1141
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 12 996 14 103
E.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 12 166 11 669
E.1.1. | Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 12 166 11 669
E.3. | Upravy hodnot pohledavek 830 2434
I11. Ostatni provozni vynosy 1 495 515
III.1. |Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 142 10
II1.2. |Trzby z prodaného materidlu 22 1
II1.3. |Jiné provozni vynosy 1331 504
F. Ostatni provozni naklady 1841 943
F.1. ZUstatkovd cena prodaného dlouhodobého majetku 24 16
F.3. Dané a poplatky 44 23
F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 251 37
F.5. Jiné provozni naklady 1522 867
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) 31 800 1 850
VI. Vynosové uroky a podobné vynosy 15 2
VI.2. |Ostatni vynosové uUroky a podobné vynosy 15 2
J. Nakladové Uroky a podobné naklady 55 204
1.2, Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 55 204
VII. Ostatni finan¢ni vynosy 76
K. Ostatni financni naklady 326 771
* Financni vysledek hospodafreni (+/-) -290 -973
*x Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 31 510 877
L. Dafi z pfijmd 8 033 1 605
L.1. Daf z pfijm0 splatna 7 640 15 210
L.2. | Dan z pfijmQ odloZend (+/-) 393 -13 605
ol Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 23 477 -728
*** | Vysledek hospodafeni za G€etni obdobi (+/-) 23 477 -728
* Cisty obrat za ucetni obdobi 726 761 605 348




KONSOLIDOVANY PREHLED O ZMENACH INSIA a.s.
VLASTNIHO KAPITALU ICO 480 34 479
K datu Slezska 778/20
31.12.2016 120 00 Praha 2-Vinohrady
(v tisicich K¢)
Vysledek
Fondy ze | Nerozdéle | . . . Neuhrazen | hospodar ‘
Zakladni Kapitalov zisIZu, ny zisk Jll‘r;‘s’:oy:;?,:ﬁ!( a ztrata :ni Xkﬁi:g:
kapital é fondy rezervni | minulych inulvch let minulych bézného CELKEM
fond let minulyc let ucetniho
obdobi
Stav k
31.12.2014 6 000 9 027 1214 77 292 -29 575 1707 65 665
Rozdéleni
vysledku
hospodareni 1707 -1 707
Rozdily z
kurzovych
prepottt -71 11 -170 281 51
Vysledek
hospodareni
za bézné
obdobi -728 -728
Stav k
31.12.2015 6 000 8 956 1225 78 829 -29 294 -728 64 988
Rozdéleni
vysledku
hospodareni -728 728
Rozdily z
kurzovych
prepoctdl -156 4 152
Vysledek
hospodareni
za bézné
obdobi 23 477 23 477
Stav k
31.12.2016 6 000 8 800 1229 78 253 -29 294 23 477 88 465




KONSOLIDOVANY PREHLED O PENEZNICH
TOCICH (CASH FLOW)
k datu 31.12.2016

INSIA a.s.
ICO 480 34 479
Slezska 778/20

(v tisicich K¢) 120 00 Praha 2-Vinohrady
Obdobi do | Obdobi do
31.12.2016 | 31.12.2015
P. Pocatecni stav penéznich prostfedkd a penéznich ekvivalentt 64 112 30 873
PenézZni toky z hlavni vydélecné cinnosti (provozni ¢innost)
Z. Vysledek hospodareni pred zdanénim 31 510 877
A.l. Upravy o nepenézni operace 7 250 6 324
A.1.1. | Odpisy stalych aktiv 12 166 11 669
A.1.2. | Zména stavu opravnych poloZek a rezerv 1147 2471
A.1.3. | Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv -118 6
A.1.5. | Nakladové a vynosové uroky 40 202
A.1.6. | Opravy o ostatni nepenézni operace -5 985 -8 024
A.* Cisty provozni penézni tok pred zmé&nami pracovniho kapitalu 38 760 7 201
A.2. Zména stavu pracovniho kapitalu 9 869 35 182
A.2.1. | Zména stavu pohledavek a ¢asového rozliSeni aktiv -3 800 19 649
A.2.2. | Zména stavu zavazkl a ¢asového rozlideni pasiv 13 669 15 533
A.x* | Cisty provozni penézni tok pFed zdanénim 48 629 42 383
A.3. Vyplacené uroky -55 -204
A.4. Prijaté uroky 15 2
A.5. Zaplacena dan z pfijmQ za b&Znou &innost -10 232 -2 390
A.*xx | Cisty penézni tok z provozni &innosti 38 357 39 791
PenézZni toky z investi¢ni ¢innosti
B.1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -388 -1 425
B.2. PFijmy z prodeje stalych aktiv 142 10
B.*** | Cisty penézni tok z investiéni &innosti -246 -1 415
Penézni toky z financnich ¢innosti
C.1. Zména stavu zavazkl z financovani -1 294 -5 137
C.**x | Cisty penézni tok z finanéni &innosti -1 294 -5 137
F. Cista zména penéznich prostiedkd a penéznich ekvivalentd 36 817 33 239
R. Konecny stav penézZnich prostiedkd a penéznich ekvivalentt 100 929 64 112




PRILOHA KE KONSOLIDOVANE UCETNI ZAVERCE
SKUPINY INSIA ZA ROK 2016
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OBECNE UDAJE

Vymezeni konsolidac¢niho celku

Konsolidacni celek (ddle jen skupina) tvofi mateiskd (konsolidujici) spolecnost
a dcefina spolecnost, které spliuji stanovené podminky.

Matetskou spolecnosti je: INSIA a.s, Slezska 778/20, 120 00 Praha 2, ICO 48034479
Dcefinou spolec¢nosti zahrnutou do konsolida¢niho celku a konsolidované plnou metodou:
INSIA SK s.r.0., Laurinské 3, 811 01 Bratislava, ICO 45660891 podil 100 % - rozhodujici
Datum ucetnich zavérek spole¢nosti zahrnutych do konsolidaé¢niho celku:

INSIA a.s. —31. 12. 2016
INSIA SK's.r.o. —31. 12. 2016

ZaloZeni a charakteristika konsolidujici spole¢nosti

INSIA a.s. (dale jen ,,spolecnost) byla zalozena spolecenskou smlouvou jako spolecnost
s ru¢enim omezenym a vznikla zapsanim do obchodniho rejstiiku soudu v Praze dne 24. 11.
1992. Na zékladé rozhodnuti valné hromady z 17. 6. 2008 doslo k pfeméné na akciovou
spole¢nost. Pfedmétem podnikani spolecnosti je ¢innost zprostiedkovatele pojisténi, poskytovani
nebo zprostfedkovani spotiebitelského Uvéru, ¢innost investi¢éniho zprostiedkovatele a vyroba,
obchod a sluzby neuvedené v ptilohdch 1 az 3 Zivnostenského zakona.

Fyzické a pravnické osoby podilejici se vice nez 20 % na zékladnim kapitalu spolecnosti a vyse
jejich podilu jsou uvedeny v nasledujici tabulce:

Akciona¥/ Spole¢nik % podil na zdkladnim kapitalu
Ing. Ivan Spirakus 20

Ing. Petr Marek 20

MMC UK Group limited 60

Celkem 100 %

Zmény a dodatky v obchodnim rejstiiku v uplynulém téetnim obdobi:

- Clen predstavenstva Ing. Jana Matikova — vymazano 17. 6. 2016

- ¢len dozor¢i rady Jana Gromanova — vymazano 29. 3. 2016

- Clen predstavenstva Ing. Jana Claudie Matikova — zapsano 17. 6. 2016
- &len dozor¢i rady Tomas Zuffa — zapsano 11. 1. 2016

- Clen dozor¢i rady Milan VIcek — zapsano 11. 1. 2016

- ¢len dozor¢i rady Karin Gromanova — zapsano 29. 3. 2016

- pocet ¢lentt dozoréi rady 3 — vymazano 11. 1. 2016

- pocet ¢lent dozorci rady 5 — zapséno 11. 1. 2016



Organizacni struktura konsolidujici spole¢nosti
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Predstavenstvo a dozor¢i rada Kk rozvahovému dni

Funkce Jméno
Predstavenstvo Predseda Petra Fenclova

Mistopiedseda Ivan Spirakus

Clen Radek Havlena

Michael Broz
Jana Claudie Matikova

Dozor¢i rada Predseda Richard Arthur Radford
Mistoptedseda Jitka FereSova
Clen Karin Gromanova
Milan Vi¢ek

Toméas Zuffa

Identifikace skupiny

Konsolidujici spole¢nost vznikla v roce 1992 jako Portfolio Alfa s.r.o., spolecniky
a jednateli byli Ing. Ivan Spirakus a Ing. Petr Marek.

V souvislosti s novym podnikatelskym modelem doslo ke zméné€ ndzvu spolecnosti od roku 2005
na INSIA s.r.o.

V roce 2008 byla spolecnost s ruenim omezenym transformovéana na akciovou spolecnost a
doslo k navyseni zakladniho kapitalu na 5 mil. K¢&.

Akcionafi spole¢nosti se ve stejném poméru stali Ing. Ivan Spirakus a Ing. Petr Marek.

Zacatkem roku 2010 byla na Slovensku zfizena organizaéni sloZzka spolecnosti -
INSIA as., organizacnd zlozka. Jejim prostfednictvim vykonavala spolecnost aktivity
v pribéhu celého roku 2010.



V prubéhu téhoz roku 2010 byla zfizena dcefina spolecnost s ru¢enim omezenim, zalozena podle
slovenského prava pod nazvem INSIA SK s.r.o. Jejimi jednateli byli Ing. Ivan Spirakus a Ing.
Petr Marek. v roce 2013 Ing. Petr Marek odstoupil z funkce jednatele spolecnosti a jedinym
jednatelem je Ing. Ivan Spirakus a jedinym spoleénikem je INSIA a.s..

Spolecnost zahajila ¢innost k 1. 1. 2011. Vysledky za slovenskou entitu jsou reportovany
samostatn¢ za spolecnost INSIA SK s.r.0.
31. 10. 2011 doslo k nadkupu 15 % akcii INSIA a.s. skupinou Marsh. K 1. 1. 2013 byl podil

navySen na 30 % a k 31. 8. 2013 na 60 %. Od roku 2013 je tak Spole¢nost soucasti skupiny
Marsh.

INSIA a.s.

200 papirovych akcii na jméno akcionare
Zakladni jméni: 6 000 000 K¢

Ing. Petr Marek MMC UK Group Limited
akcionar, 20 % Ing. Ivan Spirakus akcionaf, 60 %
akcionar, 20 %

INSIA SK s.r.o.

1 jednatel
spolegnik INSIA a.s.

Ing. Ivan Spirakus
jednatel



Fuze se spole¢nosti KYBERIE s.r.o.

Ke konci roku 2012 byl konsolidujici spolecnosti koupen 100% podil ve spole¢nosti KYBERIE,
s.r.0., kterd se tak stala dcefinou spole¢nosti.

Zaroven byl zahdjen projekt fize spolecnosti s rozhodnym dnem 1. 1. 2013. Ftze spolecnosti
byla dokonéena k 1. 6. 2013. Ke stejnému datu doslo k navySeni zakladniho kapitalu na 6 mil.
K¢.

V ramci projektu fuze zanikajici spole¢nost zanikla bez likvidace a jeji veskeré jméni véetné prav
a povinnosti z pracovnépravnich vztaht pieslo na nastupnickou spole¢nost. Jmeéni, které preslo
pti fizi na spolecnost, pfedstavovalo zejména know how a lidské zdroje a tak nejvyznamnéjSim
dopadem flze byl vznik ocenovaciho rozdilu k nabytému majetku.



UCETNI METODY

Ugetnictvi skupiny je vedeno a uéetni zavérka byla sestavena v souladu se zdkonem ¢. 563/1991
Sb. o ucetnictvi v platném znéni, vyhldskou ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadeji nékterd
ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb. o ucetnictvi, pro ucetni jednotky, které jsou podnikateli
Gétujicimi v soustavé podvojného tdetnictvi, v platném znéni a Ceskymi G&etnimi standardy pro

podnikatele v platném znéni.

Ucetnictvi respektuje obecné ucetni zasady, piedev§im zasadu o oceniovani majetku historickymi
cenami (neni-li dile uvedeno jinak), zasadu uctovani ve vécné a Casové souvislosti, zdsadu
opatrnosti a pfedpoklad o schopnosti uc¢etni jednotky pokracovat ve svych aktivitach.

Konsolidovana ucetni zavérka je sestavena k rozvahovému dni 31. 12. 2016 za kalendaini rok
2016. Ucetni zavérka byla sestavena dne 31. 3. 2017.

Finan¢ni udaje Vv této uCetni zavérce jsou vyjadieny v tisicich korunach c¢eskych (K<),
neni-li dale uvedeno jinak.

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

Dlouhodobym majetkem se rozumi majetek, jehoz doba pouzitelnosti je delsi nez jeden rok a
jehoz ocenéni je v jednotlivém ptipadé vyssi nez 10 tis. KE u hmotného majetku, 10 tis. K& u
ziizovacich vydaji a 10 tis. K¢ u ostatniho nehmotného majetku.

Nakoupeny dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek je ocenén pofizovaci cenou sniZenou
0 opravky a ptipadné opravné polozky.

Technické zhodnoceni, pokud prevysilo v thrnu za zdanovaci obdobi u jednotlivého hmotného
majetku Castku 10 tis. K¢ a u jednotlivého nehmotného majetku castku 10 tis. K&, zvysuje
pofizovaci cenu prislusného dlouhodobého majetku.

Pofizovaci cena dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku, s vyjimkou pozemki
a nedokoncenych investic, je odpisovdna po dobu odhadované Zivotnosti majetku linearni
metodou. Technické zhodnoceni kancelati Flora je odepisovano po dobu tficeti let, SW Yeti po
dobu osmi let, kancelaisky nabytek po dobu péti let.

Ocenovaci rozdil k nabytému majetku vykazany na tadku B.IL.3. vznikl v dasledku fize se
spole¢nosti KYBERIE s.r.o. k 1. 1. 2013 a je odpisovan pod dobu 15 let.

Finan¢ni majetek

Finan¢ni majetek s dobou splatnosti nebo se zamérem drzby nad jeden rok se vykazuje jako
dlouhodoby, finan¢ni majetek s dobou splatnosti nebo se zdmérem drzby do jednoho roku jako
kratkodoby.

Podily, cenné papiry a derivaty jsou pii pofizeni ocenény potfizovaci cenou, vetn¢ emisniho azia
a nakladi s pofizenim souvisejicich.



Majetkové podily predstavujici ucast s rozhodujicim nebo podstatnym vlivem se ocenuji
pofizovaci cenou sniZenou o opravné polozky.

Zasoby

Nakupované zasoby jsou oceflovany pofizovacimi cenami. Pofizovaci cena zahrnuje cenu
potizeni a vedlejsi potfizovaci ndklady, zejména celni poplatky, dopravné a skladovaci poplatky,
provize, pojistné a skonto.

Zasoby jsou uctované metodou B.
Pohledavky

Pohledavky jsou pii vzniku ocefiovany jmenovitou hodnotou, nésledné sniZzenou o opravné
polozky.

Opravna polozka k pohleddvkam vznikd v souvislosti s vratkami provizi, které plynou ze
zruSenych pojistnych smluv. Pomérna c¢ast vratek provizi nalezicich zprostiedkovateli je
Skupinou tomuto zprostfedkovateli vyuctovana a v piipadé, ze neni uhrazena, pfistupuje se
k tvorbé opravné polozky k pohledavce.

Metodika tvorby opravné polozky vychdzi z pohleddvek po splatnosti u daného zprostfedkovatele
a procenta pravdépodobnosti thrady jeho pohledavek, pficemz se piihlizi také ke skute¢nosti, zda
dany zprosttedkovatel je v dob¢ kalkulace ¢lenem sité Insia.

Zavazky

Zavazky jsou zau¢tovany ve jmenovité hodnoté.

Uvéry

Uvéry jsou zatétovany ve jmenovité hodnoté. Za kratkodoby Gvér se povazuje i &ast
dlouhodobych uvért, kterd je splatna do jednoho roku od data, ke kterému je sestavena ucetni
zaveérka.

Rezervy

Rezervy jsou vytvafeny k pokryti budoucich rizik a vydaji, u nichz je znam ucel, je
pravdépodobné, Ze nastanou, avSak neni jista ¢astka nebo datum, v némz budou plnény.

V rozvahovém obdobi tvotfena rezerva na nevycerpanou dovolenou.
Piepocty udajii v cizich ménach na ceskou ménu
Ucetni operace v cizich ménach provadéné bchem roku jsou ultovany pevnym kursem

stanovenym dle kurzu Ceské Narodni Banky 1. pracovniho dne v daném rozvahovém obdobi
(Getnim roce).



K datu ucetni zavérky jsou cizoménova aktiva a pasiva piepoétena kurzem CNB platnym
k poslednimu pracovnimu dni rozvahového obdobi (¢etniho roku).

Financ¢ni leasing
Splatky finan¢niho leasingu jsou uctovany do nakladi.
Vynosy

Hlavni vynosy skupiny plynou z provizi za uzaviené pojistné smlouvy, které jsou bud’ obdrzeny
od pojistoven, nebo jsou strhavany z brutto zaplaceného pojistného od klienta. Ostatni vynosy
plynou z fakturace pfevazné za marketingové predméty, IT sluzby a najemné. Stejné druhy
vynost méla skupina i v roce 2015. V roce 2015 12016 byly vynosy uctovany v souladu
s ¢eskymi Gcetnimi standardy.

V roce 2016 jsou do vynost uctovany provize z pojistnych smluv s datem G¢innosti pojistné
smlouvy v roce 2016 bez ohledu na to, zda byly v daném roce provize inkasovany. Na
neinkasované provize je tvofen dohad, viz bod 2.13. Pouziti odhadil.

Do vynost jsou také uctovany naroky na vratky provizi od brokert, které plynou ze zruSenych
pojistnych smluv. Proti t¢émto vynostim jsou do ndkladl uctovany vracené provize pojistovnam
Z toho samého ditvodu.

Naklady na provize brokerim

V roce 2016 jsou do nakladl uétovany provize brokerum vztahujici se k pojistnym smlouvam
s datem ucinnosti v roce 2016 bez ohledu na to, zda byly v daném roce vynosové provize
Z téchto smluv inkasovany.

Kauéni konto

Kauéni konto je tvofeno jako 10 % vynosovych provizi z kazdé smlouvy Zivotniho pojiSténi po
dobu 2 let existence smlouvy. Neni uréena maximalni vySe tohoto konta
a tvoii se 1 z naslednych provizi. Je tvofeno od roku 2011. Kauc¢ni konto slouZi jako prevence v
pfipadé vzniku tisnivé financni situace ¢lena sité¢ INSIA a.s. M4 taktéz dlouhodobé;si ucel a jeho
cerpani nastdva az v pfipadé, kdy clen sit€¢ neni schopen nadéale plnit svoje zavazky vuci
obchodnim partnerim. K aplnému vyporadani dochazi po 24 mésicich.

Pouziti odhada

Sestaveni ucetni zavérky vyzaduje, aby vedeni skupiny pouZzivalo odhady a pfedpoklady, jez maji
vliv na vykazované hodnoty majetku a zavazkl k datu ucetni zavérky a na vykazovanou vysi
vynost a nakladl za sledované obdobi. Vedeni skupiny stanovilo tyto odhady a pfedpoklady na
zaklade¢ vSech jemu dostupnych relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyva z podstaty odhadu,
skute¢né hodnoty v budoucnu se mohou od téchto odhadi odliSovat. Nejvyznamnéjsi poloZzkou
dohadti je vytvofeny dohad na neinkasované vynosové provize od pojistoven a na ndkladové
provize brokertm.



Neinkasované vynosové provize od pojistoven

Odhad na neinkasované vynosové provize od pojistoven vztahujici se ke smlouvam s datem
ucinnosti v roce 2016 se k31. 12. 2016 provedl na zakladé¢ skutecnosti minulého ucetniho
obdobi, a to na zaklad¢ provizi inkasovanych v roce 2016 avSak vztahujicich se ke smlouvam
s datem ucinnosti v roce 2015. Tento dohad je zahrnut v fadku C.11.2.4.5. Dohadné ucty aktivni.

Neuhrazené nakladové provize brokerum

Odhad na nakladové provize brokerim (souvisejici s neinkasovanymi vynosovymi provizemi)
byl vytvofen na zdklad¢ primérného provizniho procenta brokerim z neinkasované vynosové
provize. Dale byl dohad také vytvofen na provize brokeriim z inkasovanych vynosovych provizi
Vv pribéhu roku 2016, které vSak nebyly do konce roku 2016 sparované na konkrétni smlouvy
brokerti. Tyto dohady jsou zahrnuty v fadku C.IL.8.6. Dohadné u¢ty pasivni.

Dohady na neinkasované vynosové provize a neuhrazené nakladové provize s sebou nesou vyssi
riziko nepfesnosti, které vyplyvd z podstaty obchodni ¢innosti skupiny, protoze v nékterych
ptipadech jsou provize z pojistnych smluv vypotadany pojistovnami ¢i zadany Cleny sité Insia do
systému se zpozdénim. Vedeni spole¢nosti stanovilo tyto odhady na zdkladé vSech jemu
dostupnych relevantnich informaci k datu vydani Gcetni zavérky.

Metody konsolidace
Konsolidace se provadi podle ptislusné metody zpiisobem plné konsolidace.
Charakteristika plné metody konsolidace

Plnou metodou konsolidace se rozumi:

a) zaClenéni jednotlivych sloZek rozvahy a vykazl zisku a ztraty dcefinych spolecnosti v
plné vysi po pfipadném pretiidéni a Gpravach do rozvahy a vykazu zisku a ztraty matetské
spolec¢nosti,

b) vylouceni Ucetnich pfipadii mezi ucetnimi jednotkami skupiny, které¢ vyjadiuji vzajemné
vztahy,

C) vykdzani ptipadného konsolidac¢niho rozdilu a jeho odpis,

d) rozdéleni vlastniho kapitalu dcefinych spolecnosti a jejich vysledku hospodateni na podil

pfipadajici matetské spolecnosti a podil menSinovych drzitel podilovych cennych papiri a
podilti emitovanych konsolidovanymi podniky,

e) vylouceni podilovych cennych papirti a podili, jejichz emitentem je dcetfina spolecnost a
fizend osoba a vlastniho kapitdlu této osoby, ktery se vaze k vylu¢ovanym podilovym cennym
papirim a podilim,

f) vypoiadani podili se zpétnou vazbou.

Pii konsolidaci nevzniknul konsolidaéni rozdil.



Jednotlivé slozky rozvahy a vykazu zisku a ztraty dcefiné spolecnosti byly do konsolidace
zahrnuty po piepocitani kurzem CNB platnym k poslednimu pracovnimu dni rozvahového
obdobi (ucetniho roku).

Piehled o penéZnich tocich

Ptehled o penéznich tocich byl sestaven nepfimou metodou. Penézni ekvivalenty ptedstavuji
kratkodoby likvidni majetek, ktery lze snadno a pohotové pievést na pfedem znamou castku

V hotovosti. Penézni prosttedky a penézni ekvivalenty 1ze analyzovat takto:
(Gdaje v tis. K<)

31.12.2016 31.12.2015
Ukty v bankéach 100 929 64 112
PenéZni prostiredky a penézni ekvivalenty celkem 100 929 64112

Penézni toky z provoznich, investi¢nich nebo finanénich ¢innosti jsou uvedeny v ptehledu o
penéznich tocich nekompenzovang.

Zmény usporadani a oznafovani poloZzek rozvahy a vykazu zisku a ztraty a jejich
obsahového vymezeni oproti predchazejicimu uéetnimu obdobi

Spole¢nost pii sestaveni této udetni zavérky postupovala vsouladu s Ceskym tudetnim
standardem ¢. 024 — srovnatelné obdobi za ti¢etni obdobi zapocaté v roce 2016.

DOPLNUJICi UDAJE

Dlouhodoby nehmotny majetek (DNM)

Pofizovaci cena

(tdaje v tis. K<)

Pocatecni Prirtstky Vyfrazeni Prevody Koneény

ziistatek zistatek

Software 70 767 1 864 0 0 72 631
Nedokonéeny DNM 2 044 6161 0 1864 6 341
Celkem 2016 72811 8 025 0 1864 78972
Celkem 2015 64 607 17 379 0 9175 72811

Opravné polozky a opravky

(Gdaje v tis. K<)

Piiristk  Ubytk Pievody Koneén  Opravn

Pocate¢ni y y p p Uketni

zistatek zistatek  polovky hodnota

Software 28 962 8730 0 0 37 692 0 34939
Nedokonc¢eny DNM 0 0 0 0 0 0 6341
Celkem 2016 28 962 8730 0 0 37 690 0 41 280
Celkem 2015 21196 7 766 0 0 28 962 0 43 849

Vyznamné prirustky DNM (udaje v pofizovaci cené):

(0daje v tis. K&)
Polozka/Druh majetku 2016 2015
Software 1864 8204




Dlouhodoby hmotny majetek (DHM)

Pofizovaci cena

(0daje v tis. K<)

Pocate¢ni  Prirdstky Vyrazeni Pi'evody Koneény

zustatek zustatek

Stavby 1574 0 0 0 1574
Hmotné movité véci a jejich soubory 14 544 191 105 0 14 630
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 25379 0 0 0 25379
Ostatni DHM 0 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na DHM 0 0 0 0 0
Nedokon¢eny DHM 0 211 0 191 20
Celkem 2016 41 497 402 105 191 41 603
Celkem 2015 40 276 2502 30 1251 41 497

Opravné polozky a opravky

(Gdaje v tis. K<)

Potate¢  Pririst Ubytky Prevod Koneén  Oprav

. . . Uketni
L m ky y Y "¢ hodnot
ziistate ziistate  polozk
a
k k y
Pozemky 0 0 0 0 0 0 0
Stavby 175 52 0 0 227 0 1347
Hmotné movité véci a jejich
soubory 10 508 1715 105 0 12118 0 2512
Ocenovaci rozdil k nabytému
majetku 5076 1692 0 0 6 768 0 18611
Nedokonéeny DHM 0 0 0 0 0 0 20
Celkem 2016 15759 3459 105 0 19113 0 22490
Celkem 2015 11 869 3920 30 0 15759 0 25738

Vvyznamné piirastky DHM zahrnuji (idaje v pofizovaci cené):

(0daje v tis. K<)

Polozka/Druh majetku 2016 2015
PCa T technika 0 764
Nabytek 191 153
Automobily 0 309
Celkem 191 1226

Oceinovaci rozdil k nabytému majetku vykazany na tadku B.IL.3 vznikl v disledku faze se
spole¢nosti KYBERIE s.r.0. k 1. 1. 2013.

V roce 2016 doslo k vyrazeni DHM v hodnoté 105 tis. K¢ v disledku prodeje, v 2015 doslo
k vyfazeni DHM v hodnot¢ 30 tis. K¢.

V roce 2016 nebyl zadny majetek zatizen zastavnim pravem ani vécnym bifemenem.
Dlouhodobé pohledavky

V roce 2016 a 2015 skupina eviduje pouze odloZenou danovou pohledavku.



Kratkodobé pohledavky

Pohledavky po 1huaté splatnosti k 31. 12. 2016 ¢ini 21 849 tis. K¢ a byla k nim vytvofena opravna
polozka ve vysi 12 849 tis. K¢ (k 31. 12. 2015 ¢inily 21 810 tis. K¢ a opravna polozka 12 020 tis.
K¢).

Dohadné ucty aktivni

Na dohadnych tuctech aktivnich je uctovano o odhadu neinkasované vynosové provize od
pojistoven. Ucetni politiky vztahujici se k ¢asovému rozli$ni jsou vice popsany v odstavci O.
Pouziti odhadu.

Vlastni kapital

Do dne zpracovani ucetni zavérky nebylo rozhodnuto o vykazaném zisku z roku 2016.

Rezervy

V roce 2016 byla zruSena rezerva na nevycerpanou dovolenou 2015 ve vysi 931 tis. K¢ a
vytvofena nova rezerva ve vysi 1 248 tis. K¢ na nevycerpanou dovolenou 2016.

Dlouhodobé zavazky
Polozka dlouhodobé zavazky obsahuje zejména odlozeny danovy zavazek.
Kratkodobé zavazky

Skupina eviduje zavazky z obchodnich vztaht k 31. 12. 2016 ve vysi 54 019 tis. K¢, z toho je 1
857 tis. K¢ po 1huté splatnosti. Déle skupina eviduje zavazky vici pojistovnam k 31. 12. 2016 ve
vysi 6 787 tis. K&, které vyjadiuji dluzné netto pojistné a kaucni konto ve vysi 28 215 tis. K¢
(z&dvazky vici pojistovnam a kaucni konto jsou vykazany v ramci fadku C.I1.8.7 Jiné zavazky).

Skupina eviduje zavazky z obchodnich vztahu k 31. 12. 2015 ve vysi 46 217 tis. K¢, z toho je
243 tis. K¢ po lhité splatnosti. Dale skupina eviduje zavazky vi¢i pojistovnam k 31. 12. 2015 ve
vysi 6 741 tis. K&, které vyjadiuji dluzné netto pojistné a kaucni konto ve vysi 25 436 tis. K¢
(zavazky vuci pojistovnam a kaucni konto jsou vykazany v ramci fadku C.I1.8.7 Jiné zavazky).

Ostatni zavazky nevykazané v rozvaze

Konsolidujici spole¢nost eviduje bankovni zaruku od Citibank v hodnoté 1 832 tis. K¢ (67 803
EUR) (k 31. 12. 2015 v hodnot¢ 1 823 tis. K¢ (67 440 EUR). Bankovni zaruka se vztahuje k
najemni smlouvé k pronajmu kancelarskych prostor.



Bankovni uvéry

Dlouhodobé bankovni uvéry obsahuji:

(Gdaje v tis. K<)

Banka/ Ména Zistatek k Zistatek k Urokova Forma
Véritel 31.12.2016 31.12.2015  sazba 2016 zaji§téni
SkoFIN — ivér na nakup automobilu CzK 0 36 8,48%p.a.

CitiBank — tivér na nakup automobilu CzK 0 384 4,60 % p.a
Unicredit Leasing — avér na ndkup automobilu CzZK 57 126 0,0 % p.a.

Celkem 57 546

Kratkodobé bankovni uvéry obsahuji:

(tdaje v tis. K&)

Banka/ Ména Zustatek Zistatek Urokova sazba Forma zaji§téni
Véritel k k 2016

31.12.201 31.12.201

6 5

CitiBank — refinancovani Urokové sazba Uvér je zajiitén zastavni
uvéru na pofizeni nového pohybliva: mési¢ni smlouvou na listinné cenné papiry
software Yeti u PRIBOR +3,5% p.a. INSIA a.s. V celkové jmenovité
Raiffeisenbank CzK 0 800 hodnoté 6 000 tis. K¢.
SkoFIN — ivér na nakup
automobilu CzK 36 68 8,48 % p.a.
CitiBank — tivér na nakup
automobilu CzK 384 367 4,60 % p.a.
Unicredit Leasing — avér na 70
nakup automobilu CzK 62 0,0 % p.a.
Celkem 490 1297

Casové rozliSeni pasivni

Na dohadnych uctech pasivnich je uctovano o odhadech provizi spolupracujicim brokerim a
provoznich nakladech z nepfijatych faktur do konce ucetniho obdobi. Ucetni politiky vztahujici
se k ¢asovému rozli$ni jsou vice popsany v odstavci 2.13. Pouziti odhadu.

OdloZena dai z prijmi

Celkovou existujici odloZenou danovou pohledavku (zévazek) 1ze analyzovat nasledovné:

(tdaje v tis. K<)

Odlozeny danovy zavazek

Stav k 31.12.2016

Stav k 31.12.2015

Opravky dlouhodobého majetku -5924 -6 334
Rezervy 225 174
Socialni a zdravotni pojisténi 123 0
Darova ztrata 0 700
Celkem odloZeny danovy zavazek -5576 -5 459

(Gdaje v tis. K<)

OdloZena dafiové pohledavka

Stav k 31.12.2016

Stav k 31.12.2015

Neuhrazené provize a ¢asové rozliSeni 13260 14 870
Rezervy 1804 0
Dartova ztrata 828 1301
Celkem odloZena dafiova pohlediavka 15892 16171




Zaméstnanci, vedeni skupiny a statutarni organy

Pocet zaméstnanct a ¢lenti vedeni skupiny a osobni naklady jsou nésledujici:

(Gdaje v tis. K<)

2016 2015
Pocet Osobni naklady celkem Pocet Osobni naklady celkem
Zameéstnanci 43 29 496 49 25815
Vedeni skupiny 9 9783 5 7077
Celkem 52 39279 54 32 892

Pocet zaméstnanct vychazi z primérného piepocteného stavu pracovniki. Pod pojmem vedeni
skupiny se rozumi top management a stfedni management.

Zaméstnanecké benefity: prispévek na stravenky, pfispévek na dovolenou, preventivni 1ékaiska
péce, prispévek na kulturu a sport, ptispévek na penzijni pfipojisténi, moznost uzivani sluzebnich
vozl pro soukromé ucely, vzdélavani zaméstnancil.

Sluzby

Hlavnim nakladem jsou provize placené spolupracujicim brokerim. DalSimi vyznamnymi
naklady jsou ndjemné a sluzby s nim spojené, Gi¢etnictvi, pravni poradenstvi, audit a IT sluzby.

Vztahy se spriznénymi subjekty

Pohledavky za spfiznénvmi subjekty k 31. 12. 2016:

(tdaje v tis. K<)

Subjekt Vztah ke spole¢nosti Kritkodobé z obchodniho styku Celkem 31.12.2016
INSIA Europe SE Sesterska 2534 2534
Marsh Ltd. Matefska 344 344
MARSH s.r.o. Sesterska 23 23
Celkem 2901 2901

Pohledavky za spfiznénymi subjekty k 31. 12. 2015:

(tdaje v tis. K<)

Subjekt Vztah ke skupiné Kratkodobé z obchodniho styku Celkem 31.12.2015
INSIA Europe SE Sesterska 1758 1758
Marsh Ltd. Matefska 344 344
MARSH s.r.o0. Sesterska 23 23
Celkem 2125 2125

Zavazky vidi spriznénym subjektim k 31. 12. 2016:

(Gdaje v tis. K<)

Subjekt Vztah ke spole¢nosti Kratkodobé z obchodniho styku Celkem 31.12.2016
MARSH s.r.0. Sesterska 2573 2573
Marsh Spolka z 0.0. Sesterska 324 324
Celkem 2897 2 897

Zavazky vudi spriznénym subjektim k 31. 12. 2015:

(tdaje v tis. K<)
Subjekt Vztah ke spole¢nosti Kratkodobé z obchodniho styku Celkem 31.12.2015
MARSH s.r.0. Sesterska 1309 1309
Celkem 1309 1309




Celkové naklady na odmény statutirnimu auditorovi/auditorské spolecnosti

Naklady na odménu statutarnimu auditorovi za povinny audit cetni zaveérky dosahly 820 tis. K¢
za obdobi do 31. 12. 2016 (820 tis. K¢ za obdobi do 31. 12. 2015). Statutarni auditor neposkytnul
skupin¢ zadné dalsi sluzby.

Udalosti, které nastaly po datu ucetni zavérky

Zadné vyznamné udalosti po datu ucetni zaveérky nenastaly.



8. Zprava o vztazich mezi propojenymi

osobami

Zprava predstavenstva spolecnosti INSIA a.s.

o vztazich mezi ovladajici a ovladanou osobou a mezi ovlddanou osobou a ostatnimi osobami
ovladanymi stejnou ovladajici osobou podle ustanoveni § 82 zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich
spolec¢nostech a druzstvech (zakona o obchodnich korporacich)

ZA OBDOBI OD 1. 1. 2016 DO 31. 12. 2016
1. Propojené osoby (struktura vztahi):

Ovladand osoba:
Obchodni firma: INSIA a.s., IC: 48034479, se sidlem Slezska 20,
120 00 Praha 2
Zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem

v Praze v oddile B, vlozka 14419

Ovladajici osoby k rozvahovému dni: 1. MMC UK Group Limited, IC: 03704258, se sidlem 1
Tower Place West, Tower Place, Londyn, EC3R 5BU, Velka
Britanie

Podil ovladajici osoby na ovladané osobé: 60 %

Struktura koncernu tvofi pfilohu ¢. 1 k této zpraveé o vztazich.

Ostatni osoby ovladané stejnou ovladajici osobou (dale jen ,dalsi propojené osoby"):

Spolecnost ma tyto dalsSi propojené osoby:

Nazev spolecnosti: INSIA SK s.r.o.
1C0: 45660891
Sidlo: Laurinska 3, 811 01 Bratislava, Slovenska republika,

zapsana v OR Okr. sudu Bratislava I, Oddiel: Sro,
Vlozka ¢islo: 66936/B

Podil ovladané osoby na dcefiné spolecnosti: 100 %



Nazev spolecnosti: INSIA Europe SE

ICO: 24313751

Sidlo: Praha 3 - Zizkov, Vinohradska 2828/151, PSC 130 00
zapsana v OR Méstského soudu v Praze, oddil H,
vlozka Cislo: 663

Podil ovladajici osoby na sesterské spolecnosti: 100 %

II. Uloha ovladané osoby v seskupeni

Ovladdand osoba je v ramci seskupeni samostatnou spolecnosti a je osobou pfimo ovlddanou ovladajici
osobou.

III. Zplsob a prostredky ovladani ovladané osoby:

Ovladana osoba je ovladana prostfednictvim valné hromady, ktera pfijima rozhodnuti v souladu s
akcionarskou smlouvou a zajmy ovlddané osoby.

IV. Pirehled jednani uc¢inénych v poslednim Gcetnim obdobi, ktera byla ucinéna na popud nebo
v zajmu ovladajici osoby nebo ji ovladanych osob, pokud se takovéto jednani tykalo majetku,
ktery presahuje 10 % vlastniho kapitalu ovladané osoby zjisténého podle posledni ucetni
zavérky, vcéetné posouzeni toho, zda ovladané osobé vznikla jednanim Ujma a posouzeni jejiho
vyrovnani:

V zajmu nebo na popud ovladajici osoby nebo ji ovldadanych osob nebyla ucinéna zadna jednani, kterd by se
tykala majetku, ktery presahuje 10 % vlastniho kapitdlu ovladané osoby zjisténého podle posledni Ucetni
zaverky.

V rozhodném ucetnim obdobi bylo vykonavano jednani dle bézného obchodniho styku. Uvedena jednani
probéhla za standardnich obchodnich podminek. V zajmu ani na popud propojenych osob nebyla ucinéna
zadna dalsi pravni jednani ani nebyla pfijata zadna ostatni opatfeni. Z vykonavanych pravnich jednani
nevznikla ovladané osobé zadna Ujma.

V. Smlouvy uzaviené mezi ovladanou osobou a ovladajici osobou, nebo mezi ovladanou
osobou a dalsimi propojenymi osobami, véetné posouzeni toho, zda ovladané osobé vznikla ujma
a posouzeni jejiho vyrovnani:

Mezi ovlddanou osobou a propojenou dcefinou spole¢nosti INSIA SK s.r.o0. je uzaviena Smlouva o spolupraci
pfi zprostiedkovani pojisténi v aktudlnim znéni Dodatku €. 3 ze dne 30. 12. 2014.

Prostfednictvim této smlouvy poskytuje ovlddand osoba dcefiné spolecnosti podporu pfi vykonu jeji
podnikatelské &innosti. Existence této smlouvy je pro ovlddanou spoleénost vyhodnd, nebot napomdhd
zvySovani zisku ovladané osoby prostiednictvim dcefiné spole¢nosti podnikajici ve Slovenské republice. Z
vysSe uvedené smlouvy neplynou pro ovladanou osobu zadna rizika a nevznikla ji z této smlouvy Zadna Gjma.

Mezi ovladanou osobou a propojenou sesterskou spolecnosti INSIA Europe SE je uzaviena Podnajemni
smlouva o poskytovani prostor pro provoz v aktualnim znéni ze dne 21. 12. 2015, Smlouva o poskytovani
sluzeb v aktudlnim znéni dodatku ¢. 2 ze dne 15. 9. 2014.



Smlouva o spolupraci pfi zprostfedkovani pojisténi ze dne 1. 3. 2015, Smlouva o spolupraci v oblasti vedeni
personalni agendy ze dne 22. 12. 2014, jejichz prostfednictvim poskytuje ovladand osoba propojené
sesterské spolec¢nosti podporu pfi vykonu jeji podnikatelské ¢innosti.

Prostfednictvim smlouvy o poskytovani sluzeb si ovladana osoba a sesterska spolecnost stanovily podminky
pro vzajemnou spolupraci a obchodni rozvoj. Vzajemna spoluprace se tyka zejména marketingu a PR aktivit,
rozvoje informacnich technologii a spole¢ného vyuZiti a sdileni nakladd za sluzby (prondjem kancelaiskych
prostor atd.).

Ovladana osoba mé rovnéz uzavieny smlouvy s témito spole¢nostmi v koncernu:

MARSH s.r.0.: Smlouva o spolupraci v oblasti zprostfedkovani pojisténi ze dne 12. 4. 2011, Service
agreement ze dne 1. 6. 2016 o spolupraci v oblasti vedeni personalni agendy.

oPojisténi. cz s.r.0.: Smlouva o spolupraci v oblasti personalni agendy a v oblasti administrativni ze dne 30.
12. 2013, Smlouva o podnajmu prostor slouziciho k podnikani ze dne 21. 12. 2015, Dohoda o marketingové
spolupraci s portdlem oPojisténi.cz ze dne 5. 1. 2016.

MARSH EUROPE - organizacna zlozka Slovensko: Zmluva o spolupréaci ze dne 23. 6. 2011.

VI. Zhodnoceni vyhod a nevyhod plynoucich ze vztah&i mezi osobami podle ¢l. I, véetné
uvedeni, zda pievladaji vyhody nebo nevyhody a jaka rizika z toho pro ovladanou osobu plynou:

Vztahy mezi osobami uvedenymi ve ¢l. 1 pfinasi vyhody pro cCinnost a dalsi rozvoj ovlddané osoby a
poskytuji potrebné vyhody pro upevnéni pozice na pojistném trhu a zaroven oteviraji nové moznosti pro
zahranic¢ni rozvoj. Z tohoto je zfejmé, ze vyhody prevladaji nad pripadnymi nevyhodami. Z predmétnych
vztahl neplynou pro ovlddanou osobu zaddnd mimoradna rizika.

Prohlasujeme, Ze jsme do zpravy o vztazich uvedli veSkeré v tomto Ucetnim obdobi uzaviené &i uskutecnéné
a nam k datu podpisu zndmé smlouvy a jiné pravni Ukony ucinéné mezi propojenymi osobami.

V Praze dne 31. 3. 2017



PFiloha €. 1 ke zpravé o vztazich mezi propojenymi osobami

—— Marsh & McLennan CompaniesInc —

Marsh LLC Mercer Consulting Group Inc
! I
Marsh USAInc Mercer LLC
|
|
Marsh International Holdings Inc Mercer
| ' Holdings Inc

Marsh International Holdings IlInc

[
MMC International Holdings LLC

Marsh & McLennan Companies Holdings (Luxembourg) S.a.r.l.
|

Marsh & McLennan Companies UK Limited

MMC International Ltd

MMC UK Group Ltd

I

INSIA Europe SE 100% Marsh s.r.o. 100%
INSIAa.s. 60%

INSIA SK s.r.o. 100%

V grafickém znazornéni je uvedena podstatna ¢ast koncernu tykajici se ovladané osoby.



9. Zprava auditora o overeni
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| Deloitte Audit s.r.o.
Nile House
e o I tte Karolinska 654/2
186 00 Praha 8 - Karlin
Ceské republika

Tel: +420 246 042 500

Fax: +420 246 042 555
DeloitteCZ@deloitteCE.com
www.deloitte.cz

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA zapséna Mestskym soudem

v Praze, oddil C, vlozka 24349

Pro akcionare spolec¢nosti INSIA a.s. 1C0: 49620592
DIC: CZ49620592
Se sidlem: Slezska 778/20, 120 00 Praha 2 - Vinohrady

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfilozené konsolidované Gcetni zavérky spolecnosti INSIA a.s. (,konsolidaéni celek®)
sestavené na zékladé Ceskych G&etnich pfedpist, kterd se skléda z rozvahy k 31. prosinci 2016, vykazu
zisku a ztraty, prehledu o zméndch vlastniho kapitdlu a pfehledu o penéznich tocich za rok konéfci
k tomuto datu a pfilohy této konsolidované ucetni zévérky, ktera obsahuje popis pouzitych podstatnych
uletnich metod a dalsi vysvétlujici informace.

Podle naSeho nazoru pfilozend konsolidovand Gcetni zdvérka podava vérny a poctivy obraz finanéni pozice
konsolida¢niho celku INSIA a.s. k 31. prosinci 2016 a jeji finan&ni vykonnosti a penéznich tokl za rok
koncici k tomuto datu v souladu s ¢eskymi Géetnimi piedpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zédkonem o auditorech a standardy Komory auditorG Ceské republiky pro
audit, kterymi jsou mezindrodni standardy pro audit (ISA), pfipadné doplné&né a upravené souvisejicimi
aplikaénimi dolozkami. NaSe odpovédnost stanovena témito pfedpisy je podrobnéji popsana v oddilu
Odpovédnost auditora za audit Gletni zavérky. V souladu se zdkonem o auditorech a Etickym kodexem
pfijatym Komorou auditorl Ceské republiky Jsme na spole¢nosti nezavisli a splnili jsme i dalsi etické
povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpist. Domnivdme se, %e dUkazni informace, které jsme
shromazdili, poskytuji dostatecny a vhodny zéklad pro vyjadieni naseho vyroku,

Zdlraznéni skuteénosti

Upozorfiujeme na skutecnost uvedenou v bodé 2.13. pfilohy konsolidované Géetni zavérky, ktery popisuie,
Ze dohady na neinkasované vynosové provize a neuhrazené nakladové provize jsou spojeny s vysi mirou
nejistoty nez béiné dohady, coZz vyplyvd z podstaty obchodni &nnosti konsolidaéniho celku. Tato
skuteénost nepredstavuje modifikaci naseho vyroku.

Ostatni informace uvedené ve vyro¢ni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zdkona o auditorech informace uvedené
v konsolidované vyro¢ni zpravé mimo konsolidovanou Gletni zavérku a nasi zprdvu auditora. Za ostatni
informace odpovida pfedstavenstvo spoleénosti.

N&s vyrok ke konsolidované Gcetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Piesto je viak souddsti
nadich povinnosti souvisejicich s ovéfenim konsolidované G&etni zdvérky seznameni se s ostatnimi
informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materidlnim) nesouladu
s konsolidovanou uletni zavérkou ¢i naSimi znalostmi o Géetni jednotce ziskanymi b&hem ovéfovani
konsolidované ucetni zdvérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné (materidlné)
nespra’vné Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vSech vy'lznamnych (materia’lnl’ch) ohledech
vypracovany v souladu s pFislusnymi pravn|m| pfedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni
informace splfiuji pozadavky pravnich predpisti na formalni ndlesitosti a postup vypracovani ostatnich
informaci v kontextu vyznamnostl (materiality), tj. zda pfipadné nedodrZeni uvedenych pozadavk{ by bylo
zpUsobilé ovlivnit tsudek ¢inény na zékladé ostatnich informaci.

Na zaklad& provedenych postupl, do miry, jez dokdZeme posoudit, uvadime, Ze:

» Ostatni informace, které popisuji skuteCnosti, jez jsou téZ pFedmétem zobrazeni v konsolidované
Ucetni zavérce, jsou ve vSech vyznamnych (materidlnich) ohledech v souladu s konsoclidovanou Géetni
zavérkou.

e Ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi pfedpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatk( a povédoml' o} spolec“:nosti, k nimZ jsme dospéli pfi
provadéni auditu, ostatnl informace neobsahuji vyznamné (materidlni) vécné nespravnostl V ramci
uvedenych postupu jsme v obdrZzenych ostatnich informacich zadné vyznamné (materidlni) vécné
nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost predstavenstva a dozordi rady spoleénosti za konsolidovanou tcetni zdvérku

PFedstavenstvo spolecnosti odpovida za sestaveni konsolidované ugetni zavérky podévajici vérny a poctivy
obraz v souladu s ¢eskymi Gletnimi pfedpisy a za takovy vnitfni kontrolni systém kter)’/ povaZuje za
nezbytny pro sestaveni konsolidované (cetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materidini)
nespravnosti zpUsobené podvodem nebo chybou.

Deloitte oznaCuje jednu i vice spolednosti Deloitte Touche Tohmatsu Limited, britské privatni spole¢nosti s ru¢enim omezenym zarukou,
ajejich denskych firem. Kazdd z téchto firem pedstavuje samostatny a nezavisly pravni subjekt Podrobny popis pravni struktury spole¢nosti Deloitte
Touche Tohmatsu Limited a jejich ¢lenskych firem je uveden na adrese www.deloitte com/cz/onas



PFi sestavovani konsolidované Géetni zdvérky je predstavenstvo spole€nosti povinno posoudit, zda je
spolednost schopna nepretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v ptloze konsolidované G&etni
zavérky zaleZitosti tykajici se jejiho neptetrzitého trvani a pou2|t| predpokladu nepfetrzitého trvani pr|
sestaveni konsolidované Uéetni zavérky, s vyJ|mkou pFipadd, kdy predstavenstvo pldnuje zrudeni
spole¢nosti nebo ukondeni jeji &innosti, resp. kdy nema jinou redinou moznost ne? tak udinit.

Za dohled nad procesem Uéetniho vykaznictvi ve spoleénosti odpovida dozoréi rada.

Odpovédnost auditora za audit konsolidované Géetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu Ze konsolidovana Ucetni zavérka jako celek neobsahuje
vyznamnou (materlalnl) nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora
obsahujici nd$ vyrok. Pfiméfend mira jistoty je velkd mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit
provedeny v souladu s vyse uvedenymi piedpisy ve véech pfipadech v konsolidované (cetni zavérce odhali
prlpadnou existujici vyznamnou (materlalnl) nespravnost Nespravnosti mohou vznikat v dUsledku
podvod{d nebo chyb a povazuji se za vyznamné (materialni), pokud Ize redlné predpokladat, 7e by
jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, kterd uZivatelé konsolidované G&etni
zavérky na jejim zdkladé pFijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi pfedpisy je na&i povinnosti uplatfiovat b&hem celého
auditu odborny usudek a zachovavat profesni skepticismus. Déle je nai povinnosti:

» Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidini) nespravnosti konsolidované G&etni zavérky
zplsobené podvodem nebo chybou navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika
a ziskat dostate¢né a vhodné dikazni informace, abychom na _]e_'IICh zaklade mohli vyjadFit vyrok.
Riziko, Ze neodhalime vyznamnou (materidIni) nespravnost, k niz doslo v ddsledku podvodu, je vétsi
nez riziko neodhaleni vyznamné (materidlni) nespravnosti zplsobené chybou, protoze souclasti
podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani, Umysind opomenuti, nepravdivd prohldgeni
nebo obchdzeni vnitfnich kontrol.

* Sezndmit se s vnitfnim kontroinim systémem spole&nosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu,
abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom
mohli vyjadfit ndzor na dcinnost jejtho vnitfniho kontrolniho systému.

e Posoudit vhodnost pouzitych G&etnich pravidel, pfiméfenost provedenych Uletnich odhad
a informace, které v této souvislosti pfedstavenstvo spole¢nosti uvedlo v pfiloze konsolidované Géetni
zaverky.

» Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pti sestaveni konsolidované uéetni zaverky
pfedstavenstvem a to, zda s ohledem na shromdazdé&né dikazni informace EXlStUJe vyznamna
(materidIni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podmlnek které mohou vyznamne zpochybnit
schopnost spole¢nosti nepretrznte trvat. Jestlize dOJdeme k zavéru, Ze takovd vyznamna (materialni)
nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti
v pfiloze konsolidované UGéetni zdvérky, a pokud tyto informace nejsou dostatecné, vyjadiit
modlflkovany vyrok. Nase zdvéry tykajici se schopnostl spolecnostl nepfetrzité trvat vychdzeji
z dlkaznich informaci, které Jsme ziskali do data na$i zpravy. Nicméné budouci uddlosti nebo
podminky mohou vést k tomu, Ze spole&nost ztrati schopnost nepietrzité trvat.

* Vyhodnotit celkovou prezentau, ¢lenéni a obsah konsolidované G&etni zavérky, véetné prllohy, a dale
to, zda konsolidovand Gcetni zdvérka zobrazuje podkladové transakce a uddlosti zplsobem, ktery
vede k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnostl' je informovat predstavenstvo a dozoréi radu m|mo jiné o pldnovaném rozsahu
a naCasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, kterd jsme v jeho pribé&hu ucinili, vcetné zjisténych
vyznamnych nedostatk{ ve vnitfnim kontrolnim systému.

V Praze dne 12. dubna 2017

Auditorska spolecnost: Statutarn{ auditor:

Deloitte Audit s.r.o. David Batal
eviden¢ni ¢islo 079 eviden¢ni Cislo 2147
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